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El aprendizaje es una expedicion dentro de lo desconocido. Las
expediciones sacan juntas la experiencia personal y el crecimiento
intelectual para promover el autodescubrimiento y construir conocimiento.
Los adultos deben guiar a los estudiantes a lo largo de este viaje con
cuidado, con compasion y respeto por sus diversos estilos de aprendizaje,
bagaje y necesidades. El tener en cuenta las diferencias individuales
incrementa profundamente el potencial para aprendery la creatividad
en cada estudiante.Principios de Proyeccion Colegios Outward Bound y
Expeditionary Learning
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INTRODUCCION

El Politécnico ICAFT, debido a sus origenes fue pionera en la aplicacion de
modelos pedagdgicos atipicos en Colombia, como es el caso del Modelo de
formacion DUAL, caracterizada por la combinacion teoria y prdctica y por la
alternancia entre formacion y prdctica, fundamentada en las alianzas con el
sector productivo, en el contexto de la formacidn tecnoldqgica.

En el marco de los procesos de desarrollo y reestructuracion institucional, se
realizé una redefinicion de su modelo pedagdgico, en funcién de sostenery
fortalecer la prdctica y con ello la importancia de esta en la formacidén de
nuestros estudiantes, situdndola en el centro de los propdsitos educativos y
valor agregado que diferencia a esta Institucidon de Educacion Superior.

La estructuracion del modelo pedagdgico Institucional proporciona al
Politécnico ICAFT, un referente que define y sustenta la politica curriculary de
créditos académicos; a través de esta mirada entonces, la Institucidon se
pronuncia y se situa en un lugar privilegiado definiendo su postura frente al
contexto pedagdgico y diddctico.

Este modelo ademds recoge los postulados, principios y valores expuestos en
el Proyecto Educativo Institucional, siendo soporte fundamental al concepto
de aprendizaje, evidenciando sus lineas de fuerza y la posibilidad de
construccidon de redes de aprendizaje en la relacidon docente - estudiante.

Asi, se desarrolla entonces, la politica institucional relacionada con los
lineamientos de la docencia que enmarcan de manera particular, el modelo
pedagdgico definiendo el qué, porqué, para qué, donde, cuando y la
finalidad del aprendizaje; es decir le proporciona sentido, significado y
relevancia en los diferentes dmbitos de aplicacién de dicho aprendizaje. Lo
que se busca entonces, es situar el aprendizaje experiencial junto al
aprendizaje tedrico para lograr la complementariedad necesaria en la
formacion por competencias, en el dmbito de lo técnico y tecnoldgico
profesional.
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MODELO PEDAGOGICO INSTITUCIONAL
1.1 ANTECEDENTES DEL MODELO PEDAGOGICO EN EL ICAFT

El Politécnico ICAFT, anteriormente denominado Corporacién Colombo Alemana para la Formacidon
Tecnoldgica - ICAFT; desde sus origenes, consideré que era importante definir un tipo de modelo
pedagdgico que cumpliera con sus expectativas de formacidn de cardcter tecnoldgico, con un fuerte
componente de la educacion Alemanaq, caracterizada por un sistema pedagdgico de formacion
dual, cuyos objetivos estaban centrados: primero en una formacién de sus estudiantes acorde con
las necesidades y expectativas de las empresas germdnicas existentes en Colombia, como
co-formadoras, y segundo, buscar posibilidades de movilidad nacional e internacional para sus
futuros egresados.

El sistema de formacion dual, entonces, se caracterizé por desarrollar procesos educativos acordes
con los Ultimos desarrollos tecnolégicos de la época (19801990), cuya caracteristica principal era la
formacidn en las empresas, constituyéndose esta Ultima, en novedosos laboratorios de prdctica para
los estudiantes. Esta estrategia proporciond en su momento, una formacién coherente con las
necesidades laborales de las organizaciones, a través de un aprendizaje prdctico de nuevos
procedimientos, el manejo de nuevas mdaquinas e instalaciones y técnicas de mercado.

El modelo dual ademds satisfizo, tanto las dificultades de las empresas como de la misma institucion
educativa, ya que la primera es entonces, un centro de prdcticq, sin tener la necesidad, por parte de
la segunda, de invertir en laboratorios y equipos especializados para realizar la formacidn, todo
ello buscando un fin comun: contribuir en el mejoramiento de aspectos concretos del desarrollo de
la economia colombiana y el intercambio comercial e industrial entre Colombia y Alemania.

Con este referente y la experticia lograda a través del Modelo Dual, el Politécnico ICAFT, proyecta un
nuevo modelo pedagdgico acorde a las necesidades actuales sin desconocer el elemento
diferenciador del anterior: la prdctica profesional, que continua siendo el punto central de esta
propuesta, para mantener el valor agregado que en su momento la Corporacidon ICAFT mantuvo y
fortalecid en aras de conservar sus principios y valores institucionales.

Por su parte, el Politécnico ICAFT, considera que existe un gran nimero de modelos pedagdgicos, sin
embargo el mds adecuado a las politicas institucionales, del Proyecto Educativo Institucional y las
decisiones de gestidon relacionadas con mantener un modelo similar al modelo dual, estd
representado en el modelo pedagdgico experiencial.
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1.2 GENERALIDADES

El modelo pedagdgico gira en torno a los conceptos de aprendizaje, investigacion vy flexibilidad,
complementados con el para qué (finalidad), qué (los saberes), cdmo (metodologia), cudndo
(operacionalizacién y organizacion), con qué (los recursos) y hasta donde (la evaluacién), en
correspondencia con el Proyecto Educativo Institucional, situando los principios institucionales y los
factores diferenciadores propuestos: la internacionalizacién, la formacidn humanistica y la
preocupacion por la conservacion y preservacion del medio ambiente y los recursos naturales.

Asi, el concepto de aprendizaje se concibe como (Diaz, 2004): "la interpretacidn y procesamiento de
la informacién. Se relaciona con dar sentido a las cosas, lo cual implica seleccionar, interpretar y
enmarcar informacion. Es un proceso por medio del cual los individuos desarrollan mapas cognitivos
de su entorno. Se da sentido al entorno, reconociendo los eventos que no encajan con la propia
experiencia, internalizdndolos y codificdindolos tomando como base el propio marco de referencia.
Adquirir sentido es una actividad autoreferencial lo que implica que la seleccidn del sentido se basa
en el propio marco del actor"'.

En este orden de ideas, el aprendizaje se adquiere primero con la formacidon de conceptos a partir
de experiencias empiricas concretas en situaciones de descubrimiento e incluiria procesos como la
diferenciacién, la generalizacién, la formulacidn y la comprobaciéon de hipédtesis, y segundo, la
adquisicion de conceptos a partir de los ya preexistentes, en donde el estudiante a medida que
recibe la informacién va relacionando los nuevos conceptos con los anteriormente formados.

1Zamora Enciso Ricardo. Los juegos de simulacidn, una herramienta para la formacion. Pag. 13.
http://www.traininggames.com/pdf/es/LaSimulacioncomoHerramientadeFormacion.pdf.

0 * 0
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Asi, para Bruner, el estudiante es un miembro activo del proceso de aprendizaje y la experiencia
tiene una relacién directa con el contexto socio-cultural en el que se circunscribe. La actividad o la
mediacién que permite el desarrollo del conocimiento es entonces el lenguaje.

Por otra parte, la investigacion cobra fundamental importancia en este proceso de aprendizaje y
dentro del modelo pedagdgico experiencial, pues a través de ella el estudiante logra categorizar,
reflexionar y sintetizar lo que descubre en su contexto, permitiendo una observacion sistematizada
de las relaciones, lazos existentes y situaciones del mundo de las organizaciones sociales y
empresariales.

La Investigacion es una estrategia metodoldgica, que permite situar el concepto de innovacién y
creatividad, en el contexto de la educacién superior, como lo expresa Martha Romero, la
investigacion es un factor de reflexion dentro de la profesionalizacion: "[...] que exige la capacidad
de hacer evolucionar los actos profesionales y de completar los «saberes» y los «saber hacer» en
funcién de la experiencia y de los problemas que ella plantea" .

Y por Ultimo, la flexibilidad vista desde el contexto pedagdgico, parafraseando a Mario Diaz :
centrada en el aprendizaje y en el control del estudiante sobre éste, la existencia de diferentes
contextos que favorecen la interaccidon y acceso al conocimiento, la apropiacion de sus tiempos y
ritmos de aprendizaje y el fortalecimiento de habilidades y destrezas que antes se ensefaban de
manera aislada y descontextualizadas, disminuyéndole importancia a la transmision del
conocimiento y favoreciendo la Iégica del aprendizaje, y por Ultimo, la ruptura de la relacidn
antagénica profesor-estudiantes y de las estructuras verticales privilegiando configuraciones
horizontales y personalizadas.

Este concepto, viene entonces otorgdndole una re-significacion al aprendizaje, a la generacién de
nuevos espacios de aprendizaje, y la estructuracion de contextos mds apropiados, signados por
otras maneras de adquisicidn del conocimiento, mediados por ejemplo, a través de las tecnologias
de informacién y comunicacién (TIC), entre otras, que permiten nuevos ritmos, estrategias y tdcticas
de adquisicion del conocimiento.

2Romero. Ariza Martha. El aprendizaje experiencial y las nuevas demandas formativas. Revista de Antropologia Experimental. N° 10, 2010.
Especial educacion 8: 89-102. Universidad de Jaén (Espana). ISSN: 1578-4282 En: http://revista.ujaen.es/rae. Pag.
3.

“Diaz, Mario. Flexibilidad y organizacién de la educaciéon superior en Colombia. 2002. Pag. 106.

é
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2 REFERENTES DEL MODELO PEDAGOGICO INSTITUCIONAL
2.1 REFERENTES CONTEXTUALES

Los referentes contextuales estdn relacionados con las tendencias de formaciéon para el siglo XXI,
fundamentalmente en las Instituciones de Educacidon Superior, aspectos que enmarcan las
caracteristicas propias relacionadas, como se menciona, con el aprendizaje.

No se puede entonces, desconocer, los avances de la ciencia y la tecnologia, los efectos del
fenédmeno de globalizacién y sus implicaciones en la educacién, a propdsito de la formacidn de los
profesionales colombianos.

Las necesidades actuales de posicionar un profesional en el contexto internacional, las tendencias
expresadas en los diferentes documentos relacionados con la Educacidon Superior: formar seres
humanos competentes y competitivos, con habilidades y destrezas para la solucién de problemas,
el trabajo en equipo, para la ciudadania, preocupado por los recursos naturales y del ambiente y
la construccidn de la sociedad y a la vez capaces de entender las situaciones de las organizaciones
y el mundo de la incertidumbre, se constituyen en referentes contextuales apropiados para pensar
el modelo pedagdgico institucional.

Estos enunciados afectan directamente la Institucion Educativa, estableciendo nuevos derroteros
relacionados con las formas, el cdmo y a través de qué mecanismos es mds dgil y eficiente la
adquisicion del conocimiento, cuales entonces son las mediaciones pedagdgicas mds adecuadas
para que se redlice el aprendizaje y el contenido de la formacién profesional, incluso, cuales son las
estrategias que permitan la adquisicidon de nuevos saberes, a través del saber ser, saber hacer y
saber convivir, lineamientos propuestos por la politica educativa internacional.




POLITECNICO

Asi, el Proyecto Educativo Institucional menciona: "Hoy por hoy, la
preocupacion de la educacion se centra fundamentalmente en la formacion
para el empleo y el Politécnico ICAFT evidencia la necesidad de educar
profesionales con una mirada internacional, proporcionar una educacion de
cardcter global para los ciudadanos del mundo, entendiendo que el recurso
mds valioso en Colombia es el potencial humano, pero que este recurso no
puede limitarse a unas necesidades de cardcter nacional sino que es
necesario prepararlos para que ejerzan en espacios y tiempos cambiantes y
en cualquier lugar geografico” °.

En este orden de ideas, para pensar el Modelo Pedagdgico, se tendrd en
cuenta la macropoliticas educativa y los referentes expuestos en el Proyecto
Educativo Institucional, donde se define qué tipo de profesional se quiere
formar en aras de consolidar la comunidad educativa del ICAFT y garantizar
el cumplimiento de los propdsitos institucionales.

Por otra parte, considera que para el siglo XXI, los aspectos educativos y
formativos se encuentran en una transicion sin precedentes, que actian de
manera favorable para la institucidn, considerando ésta una oportunidad
importante para los derroteros propuestos a través de las politicas
institucionales.  Esta transformacion define los derroteros que debe
contemplar el Modelo Pedagdgico, asi:

ILUSTRACION 1 TENDENCIA DE LA EDUCACION SUPERIOR

De la ensefianza Al aprendizaje \
Del trabajo individual Al trabajo en equipo
De los contenidos A las estructuras curriculares
De la memorizacién Ala comprensidn y andlisis
De lo tedrico A la combinacién teoria - prdctica
De lo disciplinar A los multidisciplinar
Del sujeto nativo Al sujeto activo del aprendizaje
SPIE. Pdg. 26.




POLITECNICO

El Politécnico ICAFT hace suyos los nuevos principios, considerdndolos
apropiados para el cumplimiento de los fines y propdsitos de la institucion
educativa de sus politicas institucionales, su misidn, visidon y por ende del
Proyecto Educativo Institucional.

2.2 REFERENTES TEORICOS Y METODOLOGICOS

Por la naturaleza del Politécnico ICAFT, el modelo asume un enfoque
pedagdgico combinado: auto e interestructurante, el primero centrado en el
constructivismo y la participacion activa del estudiante y, el segundo en el
aprendizaje integral del individuo, en contextos éticos, solidarios, de
civdadania planetaria y responsabilidad social y ambiental, esta postura da
cuenta entonces, de los postulados expresados en el Proyecto Educativo
Institucional.

Por otra parte, en el contexto pedagdqgico el modelo experiencial busca
lograr sus resultados mediante la relacidn del aprendizaje con la interaccidn,
la comunicacidn, el debate y la critica argumentativa de los equipos, que
permitan el desarrollo cognitivo y soluciones a los problemas reales de la
comunidad y las organizaciones. En esta direccion, el modelo busca que los
estudiantes aprendan a pensar, a valorar sus capacidades, a resolver y
decidir con éxito situaciones académicas y de la vida diaria.

Lo pedagdgico ademds se constituye en el contexto de lo social-cognitivo,
debido a que los escenarios sociales propician oportunidades importantes
para el trabajo en equipo, la cooperacion y la solucion de problemas,
caracterizado ademds, por utilizar situaciones del mundo real de las
comunidades y organizaciones, permitiendo con ello situar soluciones de
manera integral.

La postura pedagdgica del modelo entonces, se articula con los enunciados
contenidos en el Informe del Proyecto Delors (2005), asi:

- aprender a ser (solidaridad, cooperacidn)

- aprender a convivir (construccion de lazos sociales)
- aprender a hacer (flexibilidad, responsabilidad)

- aprender a conocer (pensar, resolver y decidir)
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Asi, el desafio del modelo pedagdqgico es situar acciones que integren el
mundo del empleo y de la vidg, sujeto laboral y saber productivo, lo practico
y lo tedrico, en aras de consolidar y proporcionar coherencia con el pasado,
presente y futuro del Proyecto Educativo Institucional.

Estos aspectos se dinamizardn a través de los lineamientos expresados en las
politicas institucionales y serdn factor de desarrollo desde lo pedagdqgico y
curricular en las escuelas de formacidon adscritas al Politécnico ICAFT.

2.2.1 MODELO PEDAGOGICO EXPERIENCIAL- UNA APUESTA DESDE
LA PRACTICA

El modelo experiencial adoptado por el Politécnico ICAFT, surge en la
escuela pedagdgica constructivista, con un  enfoque cognitivo, que se
caracteriza por una forma particular de educacion, distinguida por el papel
central que la experiencia juega en el proceso de aprendizaje, es un
aprender haciendo, que reflexiona sobre el mismo hacer y lo retroalimenta
de manera permanente. Los expositores mds importantes de este modelo
pedagdgico son Lewin (1951), Dewey® (1938), Piaget (1978) y Kolb (1984).

Aunque su existencia se visibiliza a partir de la segunda mitad del siglo XX,
con algunos elementos importantes propuestos desde la psicologia por
Lewin, puede afirmarse que sus origenes se sitian a finales del siglo XIX e
inicios del siglo XX, con transformaciones importantes representadas en los
enunciados propuestos por pedagogos reconocidos a nivel mundial.

Fundando en la experiencia, como su nombre lo indica, el modelo determina
y fortalece el contexto prdctico de la vida, y considera que "en los procesos
de aprendizaje la experiencia y la percepcion son elementos fundamentales
que permiten el comportamiento general en una situacion dada" , este
momento histérico se constituye en el giro pedagdgico de las teorias
conductistas a las teorias constructivistas, siendo esta Ultima, soporte del
pensamiento pedagdgico contempordneo.

¢Dewey concibe el aprendizaje como una solucidon de problemas.
7 Antén. Luis Facundo. Teorias contempordneas del aprendizaje. Teorias del aprendizaje en educacién Superior. Pag. 7. En:
http://coscomantauni.files.wordpress.com/2011/09/teorias-del-aprendizaje.pdf.

0 * 0
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Tanto para Kurt Lewin (1890-1947) 8como para John Dewey (1859-1952), no
solamente lo prdctico se constituyd en sus preocupaciones en relacidon con el
aprendizaje sino que inician una etapa de maduracidon del modelo
fundamentado en “el reconocimiento de la memoriq, el pensamiento, la
percepcion, la atencidn en la formacién de la actividad mental humana y su
producto: el conocimiento”8, y el aprendizaje como un proceso a través del
cual se descubre y se comprenden las relaciones entre los fendmenos. El
aprendizaje entonces "es abordado por un proceso interno, que alude de
manera especifica los cambios internos que se producen en el procesamiento
de la informacidn externa”?

El hombre "en su relacidn con el medio, procesa la informacién que tiene de
él, la reproduce en sus estructuras cognoscitivas, las almacena en la memoria
y elabora planes y estrategias para solucionar problemas. De este modo la
informacidn es procesada en la mente humana y luego deviene un producto:
el conocimiento”. ©

De los desarrollos de la escuela cognoscitiva se encuentran los conceptos de
mapas cognitivos, estrategias cognitivas y metacognicion, etc.,, que son de
apropiacion del contexto pedagdgico contempordneo y que han sido
asimilados por el constructivismo, y fundamentalmente son el soporte del
modelo pedagdgico experiencial.

Por su parte, Lean Piaget (1896-1980) a través de las Teorias Genéticas, con
una mirada de lo natural que descansa en la teoria Darwinista, se concentrd
en situar una explicacion bioldgica a la génesis y produccidn de
conocimiento, considerando entonces, que el conocimiento es progresivo de
acuerdo con la formacidn, constituyendo estructuras o redes reticulares
inherentes a toda relacidon con el conocimiento. El perfeccionamiento
entonces de los procesos mentales se realiza por etapas y su avance de una
a otra manera se observa cuando la etapa precedente estd

8 que existen unos espacios vitales que determinan la conducta humana en donde se sitian la totalidad de los hechos; y que la forma de
manifestacion de los aprendizajes se ve afectada por los fendmenos sociales que influyen y producen un tipo de reaccién o estimulo diferente
en cada individuo, dependiendo de las necesidades, actitudes, sentimientos o expectativas, consideradas estas Ultimas como condiciones
internas del sujeto. @ Ibid. Pdg. 2.

°lbid. Pdg. 12

° |bid. Pdg. 12

'Las estrategias cognitivas son definidas como el conjunto de operaciones y procedimientos que el estudiante utiliza para obtener, retenery
evocar diferentes tipos y ejecucion de conocimiento. En tanto que las estrategias de aprendizaje son actividades y operaciones mentales cuyo
propdsito es influir en el proceso de codificacion de la informacién. Ambos sin embargo estdn estrechamente vinculados e interactian con el

contenido del aprendizaje. Ibid. Pdg. 13.

0 * 0
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perfectamente asimilada y en esta Idgica surge la evaluacion como un
proceso de identificacion del desarrollo intelectual del individuo.

Finalmente, es Kolb, quien sitta el enunciado que el aprendizaje
experiencial existe en su forma particular, distinguida por el papel central
que la experiencia juega en este proceso, manifestdndose de manera
sistemdtica asi:

ILUSTRACION 2 CICLO DE APRENDIZAJE EN EL MODELO PEDAGOGICO EXPERIENCIAL

Experiencia
Actividad - reto

Aprendery Compartir los

aplicar acciones resultados, acciones

de cambio y reacciones
Conectar la Descubrir por
experiencia con medio de la
la realidad experiencia
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Como se describe en el grdfico anterior, el aprendizaje experiencial actia a
través de la aplicacidn de los preconceptos de una actividad, observando los
resultados obtenidos y descubriendo por medio de la experiencia; esto lleva
a que el estudiante realice un andlisis de dichos resultados con respecto a la
realidad; y a través de ello, planee acciones de cambio en el contexto en
que se desenvuelve, no solamente en razdén de su aprendizaje sino en las
actividades de cardcter cotidiano. Es entonces la observacion y la reflexion,
actividades importantes en el modelo pedagdgico experiencial.

En la misma direccién, logra estructurar la clasificacion de los estilos de
aprendizaje que definen al estudiante y que son susceptibles de fortalecer,
en el proceso educativo:
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ILUSTRACION 3 CLASIFICACION DE LOS ESTILOS DE APRENDIZAJE
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En este contexto, Kolb considera que "la experiencia se refiere a toda la serie
de actividades que permiten aprender”? , definiendo ademds las cuatro
fases del proceso que caracterizan el aprendizaije:

2Ver En: hitp://www.slideshare.net/silvarojas/estilos-de-aprendizaje-segn-kolb-7855006
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ILUSTRACION 4: FASES DEL PROCESO DE APRENDIZAJE

Actuar

Reflexionar W

)

) J

Experimentar w : Teorizar W

Por otra parte, el aprendiente pasa por cuatro estadios de desarrollo dentro
del modelo pedagdgico experiencial. 1) Concientizacidon, mediante la
vivencia y a través de ejercicios, el aprendiente hace conciencia de todas las
opciones cognitivas, afectivas y conductuales, en relacidn con lo que se
aprende. 2) Conceptualizacion: mediante una confrontacidn tedrica y de
casos que facilite la adquisicion de la compresidon tedrica. Es importante
mencionar que es alli donde los dos hemisferios cerebrales juntan su funcidn
para darle sentido a lo que se aprende, 3) Contextualizacidon, soportada en
el ejercicio permanente de aplicacidon de lo que se aprende en el mundo del
trabajo y la vida diaria; un aprendizaje adecuado entonces, es aquel que
cambia la conducta o estilos de vida del aprendiente y un Ultimo
denominado 4) Aplicacidn que aunque no constituye este sistema de manera
directq, tiene que ver con utilizar la comprensidn lograda para resolver otros
problemas del contexto del aprendiente, es decir transferir el conocimiento a
otras situaciones.

2.3 CONTEXTOS METODOLOGICO Y ESTRATEGIAS DE APRENDIZAJE

El aprendizaje experiencial expresado en espacios diferentes al aula de
clases es un referente, no es el fin en si mismo sino es una estrategia mediante
la cual se logran aprendizajes significativos y fortalece la respuesta a los
enunciados de aprender a aprender y aprender a convivir, en tanto que
permite una relacién directa con el contexto del aprendiente, el desarrollo de
capacidades analiticas y hdbitos de estudio que soportan el aprendizaje
auténomo y permite desarrollar un conocimiento contextualizado,
colaborativo e integrador.
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El modelo pedagodgico entonces se expresa:

ILUSTRACION 5 MODELO PEDAGOGICO ICAFT

PARA QUE (FINALIDAD)

Formar un ser humano integral, con capacidades para
asumir los cambios por la globalizacién e internacinalizacién,
conocedor de su contexto y responsable con el medio ambiente

Auto observacion, andlisis de equipos Aprendizaje, investigacion y QUE
de trabjo, autoevaluacion. flexibilidad

Discusiones grupales, casuistica, juego Pensar, comprender, analizar,

de roles, diario_s’de cqmp_o’,sifnulacros, teoria-prdctica, trabajo de equipo Kae)Y (6]
construccion de periddicos

Articulacion curricular, estructuras curriculares, construccion
inter y multidisciplinar.

CUANDO (ORGANIZACION)

En esta direccién, la metodologia para su implementacion se refleja en todas
las actividades y experiencias de formacidon requeridas para el desarrollo de
los contenidos curriculares y el logro de las competencias y perfiles previstos,
que pueden ser aplicables en espacios diferentes al aula a través de: “Los
debates, las discusiones y las explicaciones previas, [estas estrategias] han
mostrado [...] una influencia positiva sobre la probabilidad de promover
aprendizaje, a partir de la experiencia fuera del aula” ®, juegos de roles,
diarios de campo, simulacros, construccion de periddicos, grabaciones,
fotografias, en otras palabras significa la diversificacion de la mediacidn
pedagdgica.




POLITECNICO

Para lograr una implementacién favorable del modelo, es necesario ademds
un acercamiento importante del docente a los aprendientes para conocer sus
necesidades de aprendizaje desde los contextos sociales, afectivos y
académicos, en otras palabras, es descubrir que estd esperando el
aprendiente del espacio de aprendizaje, cudles son sus intereses,
motivaciones y aspiraciones.

Asi, el modelo experiencial valida y otorga importancia al aprendizaje ya
que promueve el desarrollo de destrezas personales bdsicas, favorecer la
capacidad de aprender de forma autdnoma, fomenta el aprendizaje a
través de la investigacion, desarrollar habilidades de pensamiento critico y
enriquecer la comprension de los contenidos trabajados en el aula.

2.4 ELEMENTOS BASICOS PARA LA IMPLEMENTACION DEL MODELO
PEDAGOGICO

Los elementos bdsicos necesarios para la implementacion del modelo
pedagdgico experiencial se centran en ¥:

1) Las intenciones educativas, (PARA QUE) lo que se trata es de configurar un
sistema autoformativo de forma que los (futuros) profesionales, a través de
interacciones relacionales, emergentes y moldeadoras, puedan «reflexionar
en y sobre» la prdctica profesional, modificando la percepcidn que tienen de
ésta, y cuyo efecto uUltimo es la modificacidn de la estructura de trabajo
profesional.

2) La seleccidn y organizacidon de contenidos: (CUANDO) Que no estd
determinada a priori, sino que surge como consecuencia de los problemas
prdcticos surgidos en los espacios académicos y el centro de prdcticas
formativas (caso de la formacidn inicial y ocupacional) o en el lugar de
trabajo. A partir de tales problemdticas se desarrollardn sesiones de trabajo
que permitan abordar los problemas a la luz de diferentes saberes
(proporcionados tanto por los responsables del proceso formativo- docentes
y estudiantes - como por los profesionales que trabajan en las empresas). Se
trata, entonces, de contemplar en los contenidos de cursos no sélo los saberes
técnico-instrumentales necesarios para el desarrollo de la profesion surgidos
en las situaciones profesionales, sino, también, los saberes

13 Ferndndez Rodriguez, Eduardo (2009). Aprendizaje experiencial, investigacidon-accidn y creacién organizacional de saber: la formacion
concebida como una zona de innovacién profesional. REIFOP, 12 (3), 39-57. (Enlace web: http//www.aufop.com - Consultada el 22 de mayo

de 2014. Pdg. 53.

0 * 0
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experienciales (el conocimiento tdcito), saberes del “mundo de la vida" que
un individuo utiliza para resolver problemas en su vida profesional. Un
elemento también importante es realizar la conexidn, antes y después de las
salidas o prdcticas profesionales, con el fin de potenciar su valor formativo y
se favorezca su integracion en la ensenanza formal.

3) En lo que concierne a las estrategias de docencia, (COMO) se puede
considerar el rol del docente como el de un interlocutor reflexivo y
significativo (a través del didlogo y la conversacidn, ofrece elementos de
razonamiento, andlisis y reconocimiento que permiten la reconstruccion del
saber profesional por parte

del formando, creando también saber organizacional agregado). Mientras
que el proceso de aprendizaje supone el establecimiento de un doble
proceso: (i) reflexidon en la accidon (donde los y las estudiantes investigan las
propias situaciones profesionales de trabajo mediante un andlisis
etnogrdfico de las mismas: la ensefianza pasa por una observacion de las
prdctica profesional); (ii) reflexidon sobre la accidn (en un momento posterior,
se pone en comun el andlisis etnografico en sesiones conjuntas con el
interlocutor significativo y en seminarios de trabajo junto al resto de
estudiantes, de forma que se reflexione colectivamente en torno a las
problematicas profesionales)

4) Los recursos y materiales de ensenanza (CON QUE): Se basan
prioritariamente en el uso de técnicas cualitativas de recogida de
informacion etnogrdfica (diarios de campo, estudios observacionales,
entrevistas, estudios de caso, etc.). También del establecimiento de grupos de
andlisis y seminarios de reflexion, grupos de discusion, técnicas de supervision
del aprendizaje, técnicas de triangulacidn, Prdcticas y pasantias
caracterizadas por la creacidon de un periodo académico para la prdctica en
las empresas y ademds soportado por los espacios de simulacion propios de
los programas académicos. Asi como de la redaccion y presentacion de
informes de trabajo.
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5) En cuanto a la evaluacion, (HASTA DONDE): Se trata de una evaluacion
contextualizada, en el que se hace una revisidn y andlisis del plan de accién,
de su seguimiento, de los resultados obtenidos, asi como de los informes de
trabajo realizados. La organizacion supone el uso principalmente del centro
de trabajo como espacio formativo, Aunque pueden existir espacios de
andlisis y reflexion complementarios: seminarios de andlisis profesional
grupos de trabajo, etfc. Todo ello bajo una estructura de agrupamientos,
entre las que destacan: i) Reuniones interlocutora significativo-aprendiz; (ii)
Seminarios de andlisis profesional; (iii) circulos conversacionales.

Asi, la evaluacién no puede constituirse como el fin Ultimo del proceso de
aprendizaje, dado que en el modelo experiencial, la evaluacién, es
permanente y personalizada, reconociendo que cada estudiante tiene una
manera diferente de abordar el conocimiento, cuyo objetivo fundamental es
mostrar la mejora en su rendimiento académico. En este sentido, la
evaluacion tiende a direccionarse a las cualidades de aprendizaje y
asimilacidon de los conocimientos, mds que a la memorizacion y repeticion de
conceptos sin fundamentacidn prdctica.

El objetivo de la evaluacidn es entonces, medir los niveles de apropiacidon del
conocimiento en la prdctica cotidiana, en los ejercicios de simulacion,
proyeccion, en los talleres y en las organizaciones en donde el estudiantes
adquiere y pone en prdctica su capacidad de reflexion y participacidon con
otras colectividades.

En este sentido, la evaluacidon es grupal y personalizada directa con el
estudiante, descubriendo sus capacidades y aspectos a mejorar en el
proceso tanto de aplicacidon como de aprendizajes significativos, de alli surge
la importancia de la observacidon por parte del docente, tanto de los grupos
como de cada individuo.
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B [TCAFT

Estos elementos permitirdn entonces, “promover el trabajo colaborativo entre
todos aquellos que creen en el valor formativo del aprendizaje fuera del
aula, (profesores, investigadores, disefnadores de curriculo, instituciones,
organizaciones...), de modo que se establezcan estdndares de calidad y
principios de diseno para cualquier iniciativa, consistente con esta
perspectiva de aprendizaje” .""®

2.5 EL PAPEL DEL ESTUDIANTE

Es importante mencionar que “no basta con una experiencia para provocar
conocimiento, sino que para que esto ocurra realmente, es necesario la
participacidon e implicacidon cognitiva del sujeto, buscando sentido a lo
experimentado, relaciondndolo con su conocimiento previo y desarrollando
estructuras conceptuales que le permitan aplicar el nuevo conocimiento a
diversas situaciones." '

14 Romero. Ariza Martha. El aprendizaje experiencial y las nuevas demandas formativas. Revista de Antropologia Experimental. N°© 10,

2010. Especial educacion 8: 89-102. Universidad de Jaén (Espana). ISSN: 1578-4282 En: http://revista.ujaen.es/rae. Pdg.
15
16 bid. Pdg. 92.

9
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La importancia que adquiere el modelo pedagdgico experiencial se situa en
que los aprendientes desarrollan capacidades cognitivas cada vez mds
intensas, con el fin de encontrar sentido e interpretacion del mundo, llevando
a la reflexion constante y en general a afectar o remover percepciones
arraigadas, es decir en otras palabras, llevar a cambios conceptuales y/o
modificaciones de las estructuras cognitivas del aprendiente.

El estudiante entonces, se sitUa en el centro del proceso educativo junto con el
aprendizaje fuera del aula, constituyendo sinergias entre estos y el
conocimiento, que luego serd validado en el mundo del empleo.

Asi, el estudiante desarrolla competencias de lectura, escritura, observacion,
experimentacion y contextualizacidon que permitirdn de manera inmediata la
posibilidad de resolver problemas a través de las preconcepciones del
individuo, aunadas con la experimentacion y validacion de los resultados
logrados.

2.6 LA FUNCION DEL DOCENTE

El papel del profesor para motivar y dirigir el interés del estudiante, es
también un factor clave de éxito del modelo, pues es a través de él, que se
busca incentivar al estudiante a desarrollar las condiciones adecuadas para
la apropiacidon del conocimiento, en crear ambientes y espacios adecuados
para generar acciones de aprendizaje y fundamentalmente de reflexion.

El docente entonces es un lider que se apropia de su propia experienciay de
las multiples posibilidades existentes para la resolucion de problemas, es un
quia planificador del ejercicio de aprendizaje, que permite el desarrollo de
habilidades auténomas del estudiante, que motiva y apoya las nuevas
maneras de abordar el conocimiento.

El docente comprende este ejercicio, considerando la experiencia como un
eje fundamental para validar los conocimientos tedricos propios de su saber,
y fortalece su ejercicio académico porque:
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- Aporta desafios interesantes y ayuda a los estudiantes a asumir un nivel
razonable de riesgo, frente a las realidades de la prdctica.

- Desarrolla capacidades en el estudiante para que se apropien del
concepto de incertidumbre y la habilidad para afrontar situaciones nuevas.

- Ayuda al estudiante a adquirir independencia y autosuficiencia y a
desenvolverse satisfactoriamente en una amplia variedad de contextos,
respondiendo a los distintos estimulos internos y externos, bajo una
perspectiva de competitividad e internacionalizacion.

- Promueve sentimientos de valoracidn y preservacion del medio ambiente y
favorece la educacion de ciudadanos (as) comprometidos (as), solidarios (as)
y colaborativos (as).

- Estimula la curiosidad y la creatividad, asociadas a la participacidon en
actividades de problemas abiertos

- Ayuda a desarrollar un conocimiento contextualizado e integrador, a
relacionar ideas y a superar las barreras impuestas artificialmente por los
contextos en que el estudiante se desenvuelve.

El docente entonces, ofrece oportunidades para estimular el aprendizagje,
caracterizado por el desarrollo de estructuras cognitivas complejas que
permiten la interconexion de conceptos, la capacidad de abstraccidon y
modelizacién y la habilidad para aplicar el conocimiento adquirido.

2.7 ELROLDE LA INVESTIGACIéN Y LA PROYECCION SOCIAL DENTRO DEL
MODELO PEDAGOGICO EXPERIENCIAL

Una ventaja comparativa importante del modelo experiencial esta
representada en el valor que adquiere la investigacion aplicada en las
prdcticas fuera del aula, pues es a través de reflexiones sistematizadas ella
ocupa un lugar privilegiado dentro del modelo.

Se define entonces la investigacidon aplicada como metodologia que
articula el modelo pedagdgico con la investigacidon, como lo menciona
Martha Romero:

Inspirada en una tesis de Dewey sobre la investigacion, [...] la ciencia-accidn
concibe directamente la reflexidn sobre la prdctica como profesionalizacion.

é
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La metodologia de ciencia-accidon se vincula con una «epistemologia de la
prdctica profesional», segun la cual, el aprendizaje a partir de la reflexion
sobre la experiencia prdctica no sdlo transforma los modelos de accién,
individuales y colectivos, sino que hace surgir nuevos saberes en y de la
accion misma. ’

Se trata entonces, "de pensar la Formacion Profesional como una «ecologia
de la accidén»; un proyecto de investigacion que se mantiene vigilante
durante el proceso de creacidn organizacional de saber, de forma que la
informacidon que se vaya obteniendo del sistema, nos permita cuestionar,
alterar, modificar o reconstruir lo planificado. La formacidn prdctica, entonces,
deviene en investigacion: una estructura que recoge permanentemente
informacion de los procesos que se produzcan en su seno” . '8

En este orden de ideas, el modelo pedagdgico experiencial se soporta en la
prdctica de la investigacion aplicada, ya que se interactia a través de
instrumentos que permite la sistematizacion tanto de las problemdticas como
de las variables que suscitan un problema de la realidad profesional, como
de las nociones y condiciones que viene afectando dicha problemdtica,
llevando a proponer soluciones que afectan de manera favorable a las
personas, organizaciones y al mismo aprendiente, cuando se implementa
cambios sustanciales en los contextos en que se circunscriben dichas
problematicas.

Dando cabida ademds, a otro concepto supremamente importante en la
educacion superior, los procesos de creacion e innovacion tecnoldgica, en
otfras palabras, el modelo pedagdgico suscita cambios importantes de la
educacion superior, y suple las necesidades de la formacion en tanto que
permite el desarrollo de competencias, habilidades y destrezas relacionadas
con el mundo del empleo, con los contextos de convivencia, trabajo en
equipo y a la vez permite el desarrollo de factor tan importantes como la
investigacion y la relacidn con el sector externo o de manera mds adecuada
la proyeccion social de los programas y el Politécnico ICAFT.

7 Ibid. Pdg. 95.
8 Ferndndez Rodriguez, Eduardo (2009). Aprendizaje experiencial, investigacion-accidn y creacién organizacional de saber: la
formacién concebida como una zona de innovacién profesional. REIFOP, 12 (3), 39-57. Enlace web: http//www.aufop.com - Consultada

el 22 de mayo de 2014. Pdg. 40.
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Se trata entonces, "de pensar la Formacion Profesional como una «ecologia
de la accidén»; un proyecto de investigacion que se mantiene vigilante
durante el proceso de creacidn organizacional de saber, de forma que la
informacidon que se vaya obteniendo del sistema, nos permita cuestionar,
alterar, modificar o reconstruir lo planificado. La formacidn prdctica, entonces,
deviene en investigacion: una estructura que recoge permanentemente
informacion de los procesos que se produzcan en su seno” .

En este orden de ideas, el modelo pedagdgico experiencial se soporta en la
prdctica de la investigacion aplicada, ya que se interactia a través de
instrumentos que permite la sistematizacion tanto de las problemdticas como
de las variables que suscitan un problema de la realidad profesional, como
de las nociones y condiciones que viene afectando dicha problemdtica,
llevando a proponer soluciones que afectan de manera favorable a las
personas, organizaciones y al mismo aprendiente, cuando se implementa
cambios sustanciales en los contextos en que se circunscriben dichas
problematicas.

Dando cabida ademds, a otro concepto supremamente importante en la
educacion superior, los procesos de creacion e innovacion tecnoldgica, en
otras palabras, el modelo pedagdgico suscita cambios importantes de la
educacion superior, y suple las necesidades de la formacion en tanto que
permite el desarrollo de competencias, habilidades y destrezas relacionadas
con el mundo del empleo, con los contextos de convivencia, trabajo en
equipo y a la vez permite el desarrollo de factor tan importantes como la
investigacion y la relacidn con el sector externo o de manera mds adecuada
la proyeccion social de los programas y el Politécnico ICAFT.

Este factor de desarrollo serd contemplado en las politicas de investigacion y
proyeccion social de la Institucion, sin embargo, vale la pena su enunciacion,
para mostrar que existe una relacion fuerte y directa del modelo
pedagdgico con el conjunto de politicas definidas por el Politécnico ICAFT.

1 Ferndndez Rodriguez, Eduardo (2009). Aprendizaje experiencial, investigacidon-accidn y creacién organizacional de saber: la
formacién concebida como una zona de innovacién profesional. REIFOP, 12 (3), 39-57. Enlace web: http//www.aufop.com - Consultada
el 22 de mayo de 2014. Pdg. 40.
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2.8 ARTICULACION DEL MODELO PEDAGOGICO CON LAS POLITICAS
CURRICULARES Y DE CREDITOS ACADEMICOS

Las directrices emitidas por el Politécnico ICAFT, fundamentalmente
expresadas en la politica curricular y de Créditos Académicos, que recogen y
plasman el modelo pedagdgico en tanto que se constituyen en actividades
expresas y propias del contexto académico-administrativo, manifestando el
cdmo se llevardn a cabo los aspectos operacionales para satisfacer los
lineamientos emitidos en el Modelo Pedagdgico Institucional, en dicha
politica entonces se enuncia el macro y micro curriculo, buscando una
interrelacion en tanto que ésta define los contextos como la definicion del
modelo, el cdmo y cudndo y de manera indirecta el para qué del
aprendizaje, expresando el interés de formar en competencias, principios y
valores, y en enunciados de la politica nacional relacionada con el saber
hacer, saber ser, saber convivir, en ambientes de aprendizaje cooperativo.

En su conjunto, estos dos lineamientos y lo expresado en el Proyecto
Educativo Institucional, y en las politicas de Investigacion, de proyeccidon
social y de internacionalizacién, constituyen un cuerpo administrativo, de
gestion y académico propicio para el cumplimiento de los objetivos
propuestos por el Politécnico ICAFT, a propdsito de la formacidon de
profesionales con Visidn Internacional.

Asi, las politicas descritas son complementarias y su integralidad da respuesta
a las tendencias de formacion y apropiacion del conocimiento por parte de
docentes y estudiantes, estos Ultimos, razén de ser y centro del ejercicio
educativo propuesto por el ICAFT, acompanadas de la estructura
académico-administrativa, la docencia, la investigacidon y la proyeccion
social, sequida de lineamientos expresos en relacion con el bienestar
institucional, el reconocimiento del papel y la funcién del egresado del
Politécnico, fundamentados ademds con procesos académicos de alta
calidad, fundamentados en un sistema de planeaciéon a corto, mediano y
largo plazo, con el propdsito de dar cumplimiento a la misidon y visidn
institucional.
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